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Empresg Azucarera San Buenaveniorg
Regiomento Especifica Sistema de Tesorerio
EMPRESA AZUCARERA SAN BUENAVENTURA
REGLAMENTO ESPECIFICO SISTEMA DE TESORERIA

TITULO |
ASPECTOS GENERALES

Articulo 1.- Concepto del Sistema de Tesoreria.

El Sistema de Tesoreria es el conjunto integrado de principios, normas, procescs y
procedimientos, interrelaciones y procesos técnicos que lienen por objeto la recaudacin
de los recursos y de su administracién, asi como la custodia de titulos v valores en poder
de |la Empresa Azucarera San Buenaveniura - EASEA,

El Sistema de Tesoreria comprende los Subsistemas de Recaudacidn de Recursos y de
Administracion de Recursos,

Articulo 2.- Objeto y Objetivo del Reglamento Especifico del Sistema de Tesoreria.
El Reglamento Especifice del Sistema de Tesoreria, tiene por objeto:

+ Regular los procedimientos a ser aplicados por |a Empresa Azucarera San
Buenaventura - EASBA relativos a la recaudacidn, programacion vy
administracién de recursos, ademdas de la custodia de titules v valores, en
observancia a las Mormas Bisicas de Tesaoreria del Estado.

El Reglamento Especifico del Sistema de Tesoreria, es de aplicacidn y cumplimiento
obligatorio para todas las gerencias y unidades organizacionales asi como del personal
contratado por la Empresa que participe y tenga responsabilidad directa en el proceso y
aclividades relacionadas a Tesorerla.

Articulo 3.- Aprobacién del Reglamento

El Reglamento Especifico del Sistema de Tesoreria debera ser elaborado por la Gerencia
Administrativa Financlera mediante su Direccién Financiera v aprobado por Resaolucién
Administrativa por el Gerente General en su condicién de Maxima Autoridad Ejecutiva,
previa compatibilizacién con el Organo Rector.

Articulo 4.- Revisién, Actualizacion y Ajuste del Reglamento.

El Presente Reglamento Especifico, podra ser revisado y en su caso actualizade por e
Gerente Administrativo Financiero mediante la Direccidn Financiera, como resuftado de la
evaluacion de su aplicacién o cuando ef Organo Rector modifique las Normas Basicas del
Sistema de Tesoreria o incorpore nuevos sistemas. El Reglamento ajustado debera ser
aprobado por Resolucion Administrativa por el Gerente General,

Articulo .- Difusién de Reglamento Especifico del Sistema de Tesoreria.
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Empresg Arucorerg Son Buenoventura

Reglamento Especifico Sistemo de Tesoreria

El Gerente Administrativo Financiero, tiena Ia obligacion de la emisidn y difusién interma del
Presente Reglamento Especifico del Sistema de Tesoreria,

Articulo 6.- Incumplimiento de la Aplicacion del Reglamento.

El incumplimiento en la aplicacién del presente Reglamento Especifico del Sisterna de
Tescreria, esta circunscrito a los responsables del manejo y administracion de tesoreria,
cuyas tareas y funclones les son delegadas como operaciones a su cargo, situacidn que
generara responsabilidades de acuerdo a o establecido en el Capitule V, de
Responsabilidad por la Funcién Publica de la Ley N° 1178 de Administracién y Control
Gubernamental, en los Decretos Supremos Nos. 23215, 23318-A, 26237 y las definidas an
los regiamentos intermos de la Empresa Azucarera San Buenaventura — EASBA,

Articulo 7.- Previsian.

En caso de presentarse dudas omisiones, confradicciones yio diferencias en la
interpretacion del presente Reglamento Especifico de la Empresa Azucarera San
SBuenaventura — EASBA, serdn resueltas en los alcances y previsiones de la Mormas
Basicas del Sistema de Tesoreria del Estado.

Articulo 8.- Normas Legales Técnicas.

El presente Reglamento Especifico del Sistema de Tesoreria de la EASBA, tiena como
base legal:

+ Ley N* 1178, de Administracién y Control Gubernamental,

= Resolucion Supreama N° 218058, Norma Basica del Sistema de Tesoreria dal
Estado;

» Decreto Supremo N° 25875, sobre |a operativa de la Cuenta Unica del Tesoro y
del riesgo de operaciones en el Sistema Integrado de Gestion y modernizacion
Administrativa, y

» Otfras disposiciones especificas emitidas por el Organo Rector.

TITULO N
SUBSISTEMA DE RECAUDACION DE RECURSOS
INGRESOS

Articule 9.- Concepto

El Subsistema de Recaudacion de Recursos comprende el conjunto de funciones,
aclividades y procedimientos para recaudar recursos plblicos relatives a ingresos de
crédito publico, donaciones, transferencias, venta de bienes y servicios, recuperacién de
prestamos y otros recursos publices.
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Empreso Azucarera San Buenaveniurg
Reglamenio Especifico Sistema de Tesarerio

Articulo 10.- Objetivo

El Subsistema de Recaudaclén de Recursos tiene por objetivo recaudar de los racursos
publicos en el momento de su exigibilidad, para honrar oportunamente las obligacicnes de!
sector plblico

Articulo 11.- Funcidn

El Subsistema de Recaudacién de Recursos tiene por funcidn hacer cumplir fa recaudacisn
de recursos, para su ingreso en las cuentas bancarias autorizadas para la EASBA.

Articulo 12.- Prohibicién de deducclon

Los recursos del Sistema de Tesoreria de la EASBA no podrdn ser objeto de deducciones
por comisiones bancarias ni otros conceptos antes de su ingreso a la tesoreria respectiva,

Articulo 13.- Origen de los Recursos

Todos los recursos de |a Empresa Azucarera San Buenaventura - EASBA, seran
recaudados a traves del sistema bancarios,; con excepcitn de aquellos recintos donde no
hay sistema bancarios. Segun regiamentacidn expresa,

1. Los recursos que percibird la EASBA, se encientran expresamente safialados en
los Decretos Supremos MNo. 0637, de 15 de sepliembre de 2010 y Decreto
Supremo No 1409 de 20 de noviembre de 2012, que facultan a la EASBA en
funcién a su capacidad realizar prestacidn de servicios agricolas, asistencia
técnica y otros relacionados a las labores agricolas referentes al cultive de cafia
de azucar en |a region, y a la comerclalizacién directa de la madera proveniente de
los desmontes que pueda efectuar dentro del predio de su propiedad.

2. El Gerente Administrativo Financierc en coordinacién con el Director Financiero y
el Responsable de Contabilidad, solicitaran la apertura de cuentas bancarias
recaudadoras vy libretas, conforme la normative vigente y las instrucciones del
Organo Rector,

3. Las cuentas bancarias habllitadas para el manejo de fondos de la EASBA, tlenen
caracter de cuentas fiscales, por consiguiente, su apertura, cambio de nombre o
cierra, debe ser autorizada por el Tesoro General de la Macién,

4. Las cuentas comentes fiscales, deben ser ablertas a nombre la EASBA y las
firmas autorizadas ante el Banco respectivo, serdn Unica y exclusivamente en
Gerente General y Gerente Administrative Financiero.

Las firmas autorizadas para giro de cheques con cargo @ las cuentas comientes

fiscales de la EASBA, deben ser en forma conjunta.
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TITULO 1N
SUBSISTEMA DE ADMINISTRACION DE RECURSOS
EGRESOS

Articulo 14.- Concepto

El Subsisterna de Administracién de Recursos comprende el conjunto de funciones,
actividedes y procedimientos relativos a la unicidad de la administracion de ingresos y
egresos de los recursos, programacidn y ejecucion de los fiujos financieros, y custodia de
lo= titulos v valores del Sistema da Tesoreria.

Articulo 15.- Objetivo

El Subsistema de Administracion de Recursos tiene por objetive administrar los recursos
de la EASBA para lograr una moderna y mas segura gestién de su manejo, y alcanzar la
administracidén plena y transparente de los mismos.

Articula 18.- Funcidn

El Subsistema de Administracién de Recursos tiene por funcion principal asignar, bajo al
principio de unicidad de caja, los recursos publicos recaudados de acuerdo 3 sus
disponibilidades.

Articulo 17.- Unicidad de Caja

Todas las operaciones de Tesoreria de la EASBA se realizardn a través de la Cuenta
Unica def Tesoro {CUT) administrada por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas

Articulo 18.- Programacion de Flujos Financieros.

1, El Gerente Administrative Financiero, en coordinacidén con el Director Financiero y
28l Responsable de Presupuestos elaboraran la programacién mensual de Flujos
Financieros, teniendo como objetivo el de prever |a disponibilidad de efective o
liquidez para el cumplimiento da |as obligaciones comprometidas en el Programa de
Operaciones Anual y el presupuesto aprobado para ia gestion fiscal.

2. Esta Programacidén de Flujos Financieros, podra ser ajustada cada (rimestra
conforme la ejecucidn real de ingresos y gastos, a fin de ajustar los reguerimientos
presupuestarios a [as disponibilidades de recursos.

3. Los pagos a realizarse deberan contar con toda la decumeantacion de respaldo, de
acuerdo a a norma vigente,

Articulo 19.- Modalidades de Pago.
Todos los pagos de |1a EASBA deberan ser efectuados mediante,
a) El Sistema Integrado de Gestion y Modemizacion Administrativa (SIGMA).-

Abonando a las cuentas bancarias de los diferantes proveedoras por la adquisicidn
de blenes y/o servicios.
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Empreso Arucorerd Son Buenoventura
fReglamento Especifico Sistema de Tesoreria

b) Cheques.- Con carge al Fondo Rotativo, es decir los pagos con cheques, seran
para el pago de viaticos, pasajes aereos y terrestres, refrigerios y otros gastos que
correspondan al Grupo 20000 "Servicios No Personales” y Grupo 30000 "Materialas
¥ Buminisiros”,

En casos excepcionales debldamente autorizados por e Gerente Administrativo
Financiero podran efectuarse pagos del grupo 40000 *Activos Reales” cuando el
giro de la Empresa asi o requiera,

c) Pagos con Caja Chica.- Esta referida a pagos en efectivo de pastes menores y de
urgencia, establecidos en el Reglamento Especifico de Caja Chica de la EASEA.

Articulo 20.- Pagos por el sistema Bancario.

Loz pagos por el Sistema Bancario seran efectuados a través de las Cuentas Comentes
Fiscales aperturadas conforme lo sefialado en el articulo 17 del prasente Reglamenta,

El Gerente Administrative Financiero en coordinacion con el Director Financiero y el
Responsable de Contabllidad, deberan proceder al tramite de registro de firmas
autorizadas para al manajo de |as cuentas fiscales, conforme a [as funciones y atribuciones
establecidas o delegadas para este efecto.

Articulo 21.- Pagos por Caja Chica y Fondo Rotativo

Loz pagos por Caja Chica y Fondo Rotativa, correspondan a gastos menares sujetos a
Regiamentacien Complementaria aprobada por Resolucién Administrativa de la Maxima
Autoridad Ejecutiva de |la EASBA,

La Reglamentacidn debera ser elaborada por la Gerencia Administrativa Financlera, que es
responsable de verificar que la misma no contravenga la narmativa vigente.

Articulo 22.- Conclliacidn de las Cuentas Bancarias Fiscales.

El Gerente Administrativo Financiero en coordinacion con el Director Financiero y el
Responsable de Contabilidad deberan efectuar las conciliaciones correspondientes de los
extractos bancarios, an forma mensual v al final de la gestidn.

Articulo 23.- Titulos y Valores

Los valores que administrard la EASBA estan referidos & los Instrumentos que parmitan
captar & invertir liquidez y esta referido a chegues, boletas de garantia, pdlizas de seguro y
oiros, que EASBA manejard mediante el Responsable de Contabilidad y/o Tesorerda y
cuyos procedimientos de manejo estaran en el Manual de Procadimientos Administrativos
de la EASBA.
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Reglamento Especifico Sistema de Tesorerna

ANEXO
1.- Definiciones:

Tesoro- Dinero, fitulos y valores gque pertenecen a la Empresa Azucarera San
Buenaventura — EASBA,

Tesorero.- Persena encargada de recaudar los Ingresos de recursos que genera la
EASBA. El Tesorera es fundamentalmente el custodio y responsable de los fondos en caja
y ejerce mayor o menor vigilancia sobre los procedimientos de recepcién y pago.

Cuentas Cormentes Fiscales.- Son aguellas cuentas bancarias ablertas con autorizacion
del Tesoro General a nombre de la EASBA y slrven para debitar y acreditar los recurses de
la Institucién, ablerfas en Bancos, segin segmentacidn sprobada por el Ministerio de
Economia y Finanzas Fublicas.

Recursos o Ingresos.- Son aguellos ingresos financiercs gue Ingresan por concepio de
venta de servicios, transferencias, donacicnas y ofros con los cuales se cuentan para
atender pagos derivados de |a gestion.

Egresos.- Son todos los pagoes que realiza la Tesorerla para atender sus gastos comientes,

Programacion de Flujo Financiero.- Comprende a las aclividades reiacionadas con la
elaboracién de pronésticos de Ingresos y egresos en un pericdo de tiempo determinada,
con el objeto de compatibilizar los resultados esperades con los recursos disponibles y
prever el cumplimiento de las obligaciones contraldas.

Devengamiento.- Ingresos y gastos recenocides como percibldes ¢ incurrides, aungue no
hayan sido percibidos o pagados.

2 .- Principios del Sistema de Tesoreria:

Los Principios del Sistema de Tesoreria del Estado son:

a) Transparencia,

El personal de la EASBA encargade de ejecutar las oparaciones previstas en el presente
Reglamento, deben velar porque los mismos se efectien en el marco de las leyes en
vigencia.

b} Oportunidad

La ejecucitn de los actos previstos en | presente Reglamento, deberan ser reallzados con
la oportunidad debida,

c) Etica Funcionaria.
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El personal contratade de |a EASBA. debe velar porgue su comportamlento esté
enmarcado en los valores de élica, honestidad, Imparcialidad y otros, que aviten que sus
actos sean lesivos a los intereses de la entfidad.

3.- Interrelacion con el resto de los Sistemas de Administracién y Control.

Sobre |a base de las definiciones adoptadas en al marco de los Sistemas MNacionales de
Planificacién e |nversidn Plblica, se establecen las siguientes interrelaciones directas dei
Sistema de Tesoreria:

a} Con el Sistema de Programacion de Operaciones. La elaboracion, ejecucian,

b)

d)

&)

seguimiento y evaluacion del Programa de Cperaciones Anual y del Presupuesto,
requieren de la operatividad de ios subsistemas de recaudacion y administracion de
rBcUursos,

Con el Sistema de Presupuestos Prevé el presupuesto aprobado para realizar la
programacién de flujos financieros de ingresos y pagos, y recibe la ejecucién
prasupuestaria del Sistema de Tesoreria da la EASBA

Con el Sistema da Organizacidn Administrativa. Para el establecimiento de la
estruclura necesaria para operar el sistema, asl como los mecanismos de
formalizacién de los procesos y procedimientos necesarios para operativizar el
Sistema de Tesoreria.

Con log Sisternas de Administracion de Blenes y Servicios, y de Administracion de
Personal. La operativa de estos sistemas provee informacitn espacifica para la
programacion de los fiujos de caja.

Con el Sistema de Contabilidad Gubemamental Integrada. Proporciona informacion
relativa a los registros contables para la programacion de flujos financleros y recibe
informaciaon de la ejecucién presupuestaria para su posterior imputacidn contable,
Con el Sistema de Control Gubernamental. Proporciona las condiciones para
mejorar la eficiencia en la utliizacion de los recursos piblicos y recibe informacian
para el control interno y extermno del Sistema da Tesorer(a.
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RESOLUCION ADMINISTRATIVA N° 054/2015
La Paz, 15 de junio de 3015

VISTOS ¥ COMSIDERANDO:

Oue de acuerdo al Decrato Supremo N° 0837 de 15
de sepiiembre de 2010, se crea la Empresa Azucarara San Busneveniura - EASBA como
Empresa Pablica Maconal Estratégica, con personalidad juridica v patrimanio propio, de
duraciin mdefinida, autonomla de gestion administretiva, financiera, kegal v técnica, baja
fuicion del Ministerio de Desarroflo Productivo y Economia Plural

Gue e paragrefo |, del Ariculo 3 del Deceto
Suprema N* 0837 de 15 de sepliemboe de 2010, determina gue ia EASEA esld a cargo de
un Gerente Genersl, designade medianie Resolecidn Suprema. quien serd su mdxma
autorded ejecutiva,

Ouie mediante: Resolucitn Suprema WN® 05137 de 10
de febrera de 2011, emitida por &l Excelentfzimo Presidents Constibucional del Estado
Pumnacional de Bolivia, =2 designa 8 Ramire David Lizonde Diaz como Gerente General
de la Empresa Azucarara San Buenaventura = EASEA

Quwe &l Inciso of del Ariculo 6 del Decreto Suprama
B 0637 da 15 de septiembre de 2010, eslablece como una de las funcionss del Gementa
Genaral de ia EASBA, la de aprobar & organzacion, estruchura, planes, progeamses
proyecios, reglamentos y manuabes necssanos para & unconamients y desamalle da las
sotividades de la Empresa,

Qua la Lay H* 1178 de 20 de julic de 1980, en su
Arficulo 27 dispone que cada enlidad del Sector Publico elaborard en el marco da las
normas basicas dictadss por los drganos rectores, los reglamentos espocificos para el
funcionamienio de los sistemas de Administracian y Control Inferns regulados por la
presente Ley ¥ los sstemas de Planificacion e Inverssdn Poblica. Cosresponds a la
mdirna aftondad de |a entidad la responsabilided de su impianitacion.

Que mediante nota MEFPVPCFIDGNGPUADNINT
13472015, de fecha 01 de abnl de 3015, emitida por el Sr. Franz Robero Quisberd Parra,
Director General de Mormas de Gestlion Plblice del Ministerio de Economia y Finanzas
Pubdicas, esiablece que el Reglamente Especifico dei Sistema de Tesorerla (RE-5T) es
compatible con les Mormas Basicas de Tesoreria, cormespondsendo aprobar & mismo,

Cue medianie Informe  Técnico ESBA-GAF-N"
03372045 de fecha 16 de junio de 2015, emitide por el Lic. José Luis Echenigue Mendoza,
Responsable do Contabilided, via el L Iber Gonzales Alvarer, Directar Financero,
dirigidn al Lic. Ramiro Lizonds Diar Gerente Genesal de ta EASBA, sedala gue el
Reglamenio de Teaoreria es de sums imponancia para regular los procodimieanios de la
EASBA, relativos 8 la recaudacion, programacion y adminisiracion de recursss entre olios
aspecios, por o que recomienda se elabore [a Resoluciin Administrativa que apruebe el
Reglameanto Ezpecifico del Sisterna de Tesoraria.

Que &l Informe Legal EASBA-IL-DJS-N® 10053015, de
fecha 19 de junko de 2015, recomienda la aprobacidn del Reglamento Especifico dal
Sistema de Tesoreria, compuests de veintiteés (23) Articulos, tres (3) Tiles v un {1)
Antg, a iraves de la emisidn de una Resolucidn Administrativa. siendo este documento
|urigicamente procedents,

Cuse e siribucion del Gerente Genera! de la Empresa
Azucarera EASBA, emitir Resoluciones Admmistrativas en & marco de su compelenca,
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de acuerde a ko estabsecido en el Ariculs G, Inciso ji, dal Decredc Supremo M®* 0837, de 15
de saptiembra de 2010,

POR TANTO:

El Gerene Genecal de la Empresa Azucarera San Buenaveniura — EASEA,
&h epsrcicio de s atribuciones conferidas por ef Decrsto Supremo NY 0637, de 15 da
saphemone de 2010

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- Refrendar los Informes Técnico
EASBA-GAF-N" DE32015 de fecha 16 de junio de 2015 vy Legal EASBA-IL-DA-N*
102015, de fecha 19 de junio de 2015 que sustents lécnica v legalmente la aprobacan
del Reglamento Especifico del Sistema de Teaorerta,

ARTICULO SEGUNDO.- Aprcbar en su integridad =l
REGLAMENTC ESPECIFICO DEL SISTEMA DE TESORERIA, conformacda de Vemlitras
(23} Artbcubos, Tres (3 Trwlos ¢ Un (1) Anexo. gue forman parte integrants da la presants
Resohicion,

ARTICULO JERCERO.- La Gerencia Administrativa
Financiers, queda encargada del cumplimiaiéo de la presents Resolucidn

Registrasa, comuniguesh, archivese.

Fdo. Lizonde Diaz
General

Empresa Azucarera San Buenaveniura - EASBA

Pad

Ay, Hitor Demachaa M° G026, enine calbes 14y 15 de Ofvaps
Tebiforg 2185019 - TEa06E, Fan: TR4S0ED
We'orbe Bl Mo bodi ) » Eivarde i lralied bbb Ag i
R g - Badnda




E] AS |3 A\ Empresa Azm:amm San Eumaventura
Q-E'lﬂlmn.l-rrm LI LIi]
!ppﬂgmm peruTA: 2330/2015 | FECHA: D1/07/2015 |Hﬂﬁ.-q.- 17:28
iC-'TE CARRLING. IND. NOTA N® 10622015 - ]
ID.I'HfﬂJDﬂA LI, Rﬂmﬂ‘ﬂ LIZONDO DiaAZ |l.l'm GERENTE GE'H.EEAL EASBA
EEH!TEHTE.. ING. A, 5C. OSWALDO E. EAHGEJ* DIRECTOR CARRERA DE HIBEFHER-H
TERMWDHEGI:W FHﬂUETRﬂI'_ UNIWVERSIDAD MAYOR DE SAN|
ANDRES FﬂCULTAD DE INGENITERIA
'EE.FEHE"CI'A REMISION ﬂECﬂWEMﬂ WGWHL
ADJUNTO, P = | RIPCION:
T . 'r.awcw:.- t =y FECHA y HORA; -I
M ancwnvese DAk CLRSO T rome actrones secesasing
b
= wisente | cooeoinecon | EFECTUE SEGUIMIENTE ™ prerane RESPUESTA
REVISE U acoimivcems U ik st conemiNrG D AU A M EBRACHD i
i I r PREPARE INFORME | OERTHEE (MR THIALE
INETRUCCIONES COMPLEMENTARIAS: 17 = ﬁ-ﬂ 'l TR JUL TS l
LY F P . T LA Y :
iy [T taim o S 2 P Ly,
DiRIGIDG A ol L s
w.l:w:-. in-! m:.v:p_.q ﬂrn:_nau:'l:l X!
pr BT i i oL
U wrowvese U pas cumso 2 ' RRCESARLRS G 0o e l-_1 VUL R R
= = r DIREGOIGN rmie Ta v IL' . FasAs A
LRGENTE ECMIROTNE COW E£F SEGUIMIENTG PEEF'AEFE i
(¥ . a1 ML 2005 T oo S s
FARA S COMOCH .qra.m.q“m@iﬁp,yqu}
" pemom U mawscriea fa mmﬁr&um- i1 g | '
INSTRUCTIONES COMPLEMENTATIAS Y ,,__-.-:-.--:;—_-g--ﬂi s f1
& o = ﬂ'ﬂ'ﬂnsﬂmuﬂ.mmm
100 A: R wnrDany _u_-_;r;'hﬂ';l#yrlm e
r_ . 1 1 -,
- ARTHIVESE L DAR CLIRSD r~ T ACCHWES WNECESARTAS
. LIRGENTE :: COCHENE DO r‘ EFFCTLE SEGLTAMIENTD e PREPARE AESFLESTA
HEVISE ACLSE RECIng I- FARA S0 COWOIMIENTD - ﬂm#ﬂ]’w
U orwmom T mawscawa T pwesane oromme
TNSTRUECTONES COMPLEMENTARIAS.! ,
Fledad i SELLD OPL GLE SOLEITA

|nasps 205]




